Il faut que
¢a change

Tout le monde est d’accord : il faut que ¢a change !
Enrevanche, bien peu se rendent compte que eux
aussiontbesoinde changer.
Si'nous attendons le
changement seulement
des autres, nous risquons
d’attendre longtemps.
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Le changement,
c’etait maintenant

Le slogan est vieux comme le monde et
toujours a la mode. Mais sait-on vraiment ce

qu’on veut changer ?

« Le changement cest maintenant ».
« Vivement demain ». Rien de plus usé
que ces slogans. Et pourtant ¢ca marche.
Les gens y croient toujours. Pourquoi ?
Parce que le changement est une ritour-
nelle qui fait du bien.

L'étre humain est d’'un naturel plutét insa-
tisfait. Il aspire a faire bouger les choses,
améliorer sa condition, créer du neuf. Cela
ne date pas d'hier. Il y a prés de 5.000
ans, le mystérieux architecte Imhotep
trouvait terriblement ringardes les mas-
tabas (tombes souterraines) de ses pré-
décesseurs de I'Egypte archaique. Clest
ainsi qu'est née la pyramide a degrés du
Pharaon Djozer, un vrai changement pour
I'époque. Puis sont venues les pyramides
lisses. Plusieurs milliers d’années plus
tard, sur un autre continent, Francois Mit-
terrand, élu en France sur un programme
de « changement », imposait une pyra-
mide en verre dans la cour du Louvre.
Entre-temps, c'est comme si la spirale du
changement nous entrainait de plus en
plus rapidement dans un vertige entétant.
« Tout s'accélere », dit-on. Révolution
numérique, mondialisation, bouleverse-
ments de la famille..., le changement est
partout. |l affecte notre quotidien a cinq
niveaux.

Lindividu
Grace a de nouvelles thérapies, nous fai-
sons tout pour ne plus souffrir. On nous

propose aussi des formations pour réali-
ser des projets ou encore nous épanouir
grace a des techniques de développe-
ment personnel. Quelle est ma voie ? Qui
dirige ma vie ? Comment puis-je vaincre
mes blocages ? Le cap que l'on se fixe,
c'est « devenir quelqu'un », construire
une identité plus positive. Plus facile a
dire qu’a faire !

Les sciences humaines nous rappellent
qu'un individu en situation d’apprentis-
sage doit se préparer a perdre une partie
de ses automatismes. Cela implique une
prise de risque, et sans garantie de suc-
ces.

Les organisations

Le milieu du travail comme celui des
associations nest pas épargné. Les
innovations technologiques imposent
des réajustements qui font que changer
est devenu le plus souvent obligatoire.
Lhomme est appelé a étre « flexible »,
toujours plus flexible!. Mais comme I'a
souligné le sociologue Frédéric de Co-
ninck, les salariés sont souvent bouscu-
lés et peu écoutés. Pas étonnant qu'ils
nourrissent une « résistance au change-
ment ».

Pour réussir de tels changements, I'en-
treprise devrait accepter de prendre du
temps pour surmonter les craintes expri-
mées et pour expliquer de maniére cré-
dible ce qu'elle investit sur chacune et
chacun : plus facile a dire qu'a faire !

DE ROSEE

Commencez par changer en

VOUS Ce que vous voulez voir

changer dans ce monde.
Gandhi

Ce qui, le plus violemment,
nous révolte, est en nous.
Georges Bataille

Le monde déteste le chan-
gement, c’est pourtant la
seule chose qui lui a permis
de progresser.

Charles F. Kettering

Je souhaite changer mon
empire mais je ne peux me
changer moi-méme.

Tsar Pierre le Grand

Le changement est la loi de
la vie humaine, il ne faut pas
€n avoir peur.

Jacques Chirac

On peut modifier I'action de
I’homme dans une certaine
mesure, on ne saurait chan-
ger la nature de ’'hnomme.
Abraham Lincoin

Hélas ! Tout le monde veut
changer I’numanité, mais
personne ne veut se chan-
ger soi-méme.

Tolstoi

Tout est changement, non
pour ne plus étre, mais pour
devenir ce qui n’est pas
encore.

Epictéte

Avant de faire la révolution,
réforme ton ceeur.
Proverbe chinois
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CHANGEONS
C'TE SOCIETE DE:

La société dans son
ensemble

Changer est devenu aujourd’hui un
mot d'ordre permanent. Pour iden-
tifier ce tourbillon, Pierre-André
Taguieff a inventé le terme de « bou-
gisme » : tout bouge, tout le temps !
Vivre ensemble est de plus en plus
compliqué ; il faut régulierement
s'adapter et réviser nos usages. Le
conflit social devient alors inévitable.
Il serait une maniére de « digérer »
le changement en ajustant les pra-
tiques aux contraintes nouvelles sur
la base d'un rapport de force. Des
sociologues comme Alain Touraine
ont fait valoir le réle moteur de ces
conflits et « mouvements sociaux »
dans les changements qui ont mar-
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qué la société francaise. Mais ces
« |uttes » sont ambiglies. Voulues
comme positives, elles peuvent aus-
si casser, freiner, bloquer.

La politique

Nos sociétés démocratiques procla-
ment régulierement le changement.
Pourtant, bien que la « gouvernance
mondiale » progresse vers un mo-
dele de plus en plus unificateur, il
reste d’énormes disparités entre la
« zone Euro », la Chine, '’Amérique,
I'Afrique !

Partout en Europe, les villes et les ré-
gions prennent de plus en plus d'im-
portance. Ajoutons-y les fameuses
« sociétés civiles », qui regroupent
les initiatives des citoyens, auto-

MMMOUAIS...

'yA PLUS
VRGENT...

nomes par rapport a I'Etat. Décider et
innover devient du coup plus compli-
queé.

Le Printemps arabe de 2011 a témoi-
gné d’une force révolutionnaire ca-
pable de faire « dégager » des dicta-
teurs comme Khaddafi (Libye), Ben
Ali (Tunisie) ou Moubarak (Egypte).
Pourtant, la aussi, le changement
proclamé n'est pas celui qu'on espé-
rait. On a eu droit a des discours
triomphants et tranchés : le passage
de la nuit au jour, des ténebres a la
lumiére, du mal au bien... Cependant,
I'épreuve du temps a laissé place a
une réalité grise. Grise, parfois bien
sombre, comme cet islam politique
souvent intransigeant et intolérant,
qui voudrait faire imposer sa loi reli-




Il faut que ¢ca change

gieuse a toutes et a tous, méme aux
populations qui ne partagent pas la
méme foi. ‘

Le terrain économique

En 1989, la chute du mur de Berlin
a obligé les anciennes économies
communistes d’Europe de I'Est a
se restructurer. Des les années
1990, Internet, de son c6té, a com-
mencé a transformer radicalement
les rapports commerciaux. On parle
a ce propos d’'une « nouvelle éco-
nomie ». Tout cela, sans oublier la
montée en puissance de la Chine
comme manufacturier en chef de la
planéte. Depuis 2006, la crise finan-
ciere, amorcée par le scandale des
subprimes aux Etats-Unis, ne cesse
de se rappeler a nous.

Aujourd’hui, c’est I'endettement cri-
tique de plusieurs pays européens,
a commencer par la Gréce en quasi
faillite depuis 2010, qui ajoute a la
confusion. On multiplie les appels
solennels a la réforme, au change-
ment, voire a la « refondation ». On
croyait I'Euro tranquillement sur les
rails depuis son arrivée dans nos
porte-monnaie en 2002. Trompeuse
sécurité. Cette monnaie, qu'on nous
présentait comme sdre et durable,
se trouve aujourd’hui mise en cause,
menacée. Le vent du « change-
ment », ici comme ailleurs, se révéle
ambivalent.

Pour quoi changer ?

Dans tous ces cas, le changement a
deux visages. Celui du « progrés »
souvent vanté mais aussi celui de la

désillusion. Car, au-dela des slogans,
la question des finalités demeure.
« Changer » en soi n'est ni bien, ni
mal. La question est de savoir « pour
quoi » changer. Quel est le sens du
changement ? Et plus encore : quel
est le sens de la vie ? Clest la raison
du succes éditorial des ouvrages de
philosophie appliquée comme ceux
de Pierre Hadot (La Philosophie
comme maniére de vivre), Fernan-
do Savater [Penser sa vie], Alain de
Botton (Les consolations de la phi-
losophie], Michel Onfray (Manifeste
hédoniste], André Comte Sponville
(Le goat de vivre)]...

Aux cotés de la philosophie, la reli-
gion et la spiritualité viennent aussi
en renfort de cette demande de
sens. Qui aurait cru, par exemple,
que les jeunes chrétiens protes-
tants de France pratiqueraient au-
jourd’hui davantage la priere et la
lecture biblique que leurs ainés ? Cet
enseignement, issu d’une enquéte
IFOP 20107, se vérifie aussi pour les
jeunes juifs, les jeunes musulmans
et, a un moindre degré, les jeunes ca-
tholiques. Comme si les enfants de la
« Génération Changement » avaient
(re)découvert que « changer pour
changer » ne sert a rien si l'on ne
donne pas d’abord un sens a sa vie.

1. Frédéric de Coninck, Lhomme
flexible et ses appartenances, Paris,
LCharmattan, 2001.

2. Voir Sébastien Fath et Jean-Paul
Willaime (dir.), La nouvelle France pro-
testante, Essor et recompositions au XXF
siécle, Geneve, Labor et Fides, 2011.
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Changez votre vie ! Oui, le
Royaume des cieux est tout

| présdevous!

A Matthieu 3.2

Ce qui est impossible pour les
| hommes est possible pour
Dieu.
Luc 18.27 |

' Je vous donnerai un coeur nou-
veal... J'eniéverai votre coeur

| de pierre et je vous donnerai

| un cceur de chair.

Ezéchiel 36.26 |

Changez donc votre vie et
| revenez vers Dieu, pour qu’l
efface vos péchés.

Actes 3.19

| Turegardes le bout de paille
dans I'ceil de ton frére. Mais le
tronc d’arbre qui est dans ton
ceil & toi, tu ne le remarques
pas ! Pourquoi donc ?

Luc 6.41

Personne ne peut voir le
Royaume de Dieu, S'il ne nait
pas de nouveau.

Jean 3.3

| Voici ce que PEsprit Saint
produit : amour, joie, paiX,
patience, bonté, service,
confiance dans les autres,
douceur, maitrise de Soi.
Galates 5.22

| Nous faisons tous beaucoup
| d’erreurs. Si quelqu’un parie
| sans faire d’erreur, il est par-
| fait, il peut étre maitre de
| tout son corps.
Jacques 3.2
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